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El 15 d’octubre del 2025, Viladecans va tornar a convertir-se en la capital del
debat sobre el futur de les ciutats intermèdies. Més de 200 persones van
compartir reflexions sobre com les ciutats intermèdies poden ajudar a construir un
futur més sostenible, inclusiu i digital.

Organitzada per l’Ajuntament de Viladecans i l’Oficina del Futur de la Ciutat –
Viladecans 2030, la 3a Jornada Viladecans 2030 es va consolidar com a un espai
obert i participatiu on representants institucionals, personal tècnic municipal,
entitats socials, empreses i experts i expertes del món acadèmic van compartir
visions, idees, estratègies i experiències amb un objectiu comú: fer de les ciutats
intermèdies motors de canvi real.

En un moment en què només un 17 % dels Objectius de Desenvolupament
Sostenible avancen al ritme esperat, la trobada va posar de manifest la
importància d’escoltar i reforçar les ciutats que connecten territori, economia i
comunitat des d’una escala més humana. La jornada va combinar ponències,
taules rodones i tallers organitzats en tres itineraris temàtics que van permetre
reflexionar i cocrear solucions aplicables a altres municipis.

Aquesta tercera edició ha confirmat que models de ciutat com el de Viladecans
són necessaris més que mai. Ja que parlem de ciutats que impulsen la
col·laboració, la innovació i la mirada de futur, teixint des de la proximitat les
aliances que fan possible un desenvolupament més just i inclusiu.

Aquesta edició va tenir el suport de la Diputació de Barcelona i ha format part de
l’Octubre Urbano d’ONU Habitat.

INTRODUCCIÓ
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Tot i la importància de les reflexions i els debats, l’organització sempre ha apostat
perquè l’esdeveniment mantingui un to proper, natural i entusiasta. Per això,
enguany es va demanar a Marina Feito i Liana Ionita que en fossin les
presentadores: dues professionals que representen perfectament allò que
anomenem la Visió Viladecans 2030-2040. 

La Marina és enginyera en Planificació Territorial a l’Ajuntament de Viladecans,
lidera accions de l’Agenda Urbana i forma part de l’equip de la Missió Clima. La
Liana és tècnica en estratègia de l’Agenda Urbana a l’Oficina del Futur de
Viladecans, i treballa impulsant la connexió entre projectes i persones dins de la
xarxa municipal. Ambdues són part activa de l’esfera Viladecans 2030-2040 i, a
més, són bones coneixedores del pols de la ciutat.

Era la primera vegada que pujaven a l’escenari com a presentadores, però la seva
frescor i naturalitat van aconseguir que la jornada avancés amb un ritme àgil i
molt bon ambient. La seva complicitat i sentit de l’humor —“la Marina és la friki de
les plaques fotovoltaiques i la Liana, la de l’Agenda Urbana”, van dir rient— van
arrencar somriures i van fer que el públic se sentís part d’un espai compartit.

LES NOSTRES
PRESENTADORES
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La 3a Jornada Viladecans 2030 va arrencar amb les paraules de benvinguda de
l’alcaldessa Olga Morales, que va convidar totes les persones assistents a
reflexionar sobre el futur de les ciutats des d’una mirada compartida i optimista.

En la seva intervenció, l’alcaldessa va recordar que les ciutats no són només
espais físics, sinó també comunitats de persones diverses que conviuen,
comparteixen recursos i també necessitats. Per això, va animar a “imaginar juntes
el futur col·lectiu amb esperança, il·lusió i alegria” —valors que, segons va dir,
defineixen la Visió Viladecans 2030-2040, una manera d’afrontar els reptes amb
positivitat i compromís.

BENVINGUDA
INSTITUCIONAL
Olga Morales, alcaldessa de Viladecans. 
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L’alcaldessa va reivindicar Viladecans com a un exemple òptim de ciutat
intermèdia, situada a l’òrbita de Barcelona però amb identitat pròpia i en una
escala humana que afavoreix la innovació i la proximitat. “A Viladecans ens
coneixem, i els problemes dels nostres conciutadans també són els nostres”, va
destacar. Aquesta dimensió, va dir, “permet dissenyar i provar estratègies
transformadores que milloren la vida de les persones i generen més oportunitats
per a tothom”.

Olga Morales va convidar a participar activament en els itineraris de treball i a
entendre la jornada com a un espai per aprendre, compartir i cocrear. “Totes
tenim alguna cosa a aprendre i alguna cosa a ensenyar”, va recordar, subratllant
la importància de l’actitud col·laborativa com a motor del canvi.

També va agrair la presència de tots els participants —tant les cares familiars
com les noves— i va animar les persones vingudes d’altres municipis a descobrir la
ciutat més enllà de la jornada: les platges, el Delta del Llobregat, el Parc Agrari i el
centre urbà i la muntanya. Amb aquesta benvinguda entusiasta, l’alcaldessa va
donar pas a un dia ple d’idees, connexions i inspiració per a les ciutats intermèdies,
ciutats necessàries.
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Fes clic a dalt per veure el vídeo.

https://youtu.be/CQ_Hfr4XMhw?si=PtA9RMFZoh-eZIFO


La ponència inaugural va anar a càrrec de Mireia Belil, geògrafa especialitzada en
desenvolupament i política urbana, i en la internacionalització de ciutats.
Actualment és directora de Bora Kasi, i al llarg de la seva trajectòria ha estat
directora general de la Fundació Fòrum Universal de les Cultures i directora del
Global Compact Center de les Nacions Unides. Una veu experta i reconeguda que
va oferir una reflexió profunda i inspiradora sota el títol “La ciutat del futur: un futur
per a tothom”.

La seva intervenció va situar el debat de la jornada en un marc ampli, analitzant el
paper de les ciutats intermèdies com a agents de transformació territorial, social i
ambiental dins de l’Agenda 2030 i de les agendes urbanes locals.

LA CIUTAT DEL FUTUR:
UN FUTUR PER A TOTHOM

KEYNOTE

Mireia Belil, geògrafa especialista en política urbana i directora de Bora Kasi.
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Belil va plantejar una idea central: les ciutats del futur han de repensar-se com a
sistemes en relació amb altres ciutats, i no com a entitats aïllades. Va subratllar la
importància de trencar els models tradicionals de fer ciutat, superar els límits
administratius i entendre el desenvolupament urbà com a una xarxa de relacions
entre territoris interdependents. Segons va explicar, cal repensar la relació entre
les formes i els processos, incorporant la mirada sistèmica i el valor del temps com
a factors essencials en la planificació urbana.

Per a Belil, el futur urbà passa per situar les aliances i la cooperació al centre de
l’acció, perquè cap ciutat pot afrontar sola els reptes globals. “Les ciutats no
poden ser autosuficients —va afirmar—, necessiten dels altres. El que fan els altres
ens influeix i condiciona també el que podem fer nosaltres”. En aquest sentit, va
destacar que les ciutats intermèdies tenen l’escala òptima per experimentar,
innovar i generar models replicables, capaços de traduir els grans objectius
globals en accions concretes.

Amb una visió optimista però exigent, va convidar els governs locals a actuar amb
coratge, dades i pensament crític, combinant la mirada estratègica amb la
voluntat d’experimentar i la sensibilitat per entendre les persones i els seus
entorns. La seva ponència va deixar una idea clara: només a través de la
col·laboració, la interdependència i la innovació compartida podrem construir
ciutats més coherents, habitables i justes.
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Fes clic a dalt per veure el vídeo.

https://youtu.be/AoAuz65NxQc?si=dXCr0nSpYyvT53bw


El primer itinerari es va centrar en el desafiament de la descarbonització com a
motor de canvi per a les ciutats intermèdies. Sota el títol “Ciutats amb propòsit:
cap a la descarbonització com a horitzó comú”, i organitzat amb la col·laboració
de la Diputació de Barcelona i citiES 2030, en aquest espai es van presentar
diverses visions per abordar el gran repte climàtic. L’itinerari va comptar amb la
presència de la Ciutat Missió portuguesa Guimarães, la ciutat Mission-minded
Chiclana de la Frontera i Viladecans. A més, es va convidar dues Organitzacions
Aliades del municipi, Urbaser i UPC, perquè exposessin el treball que s'està duent
a terme en els projectes de Viladecans.

Tal com es va recordar durant la sessió, les ciutats i grans àrees urbanes són
responsables del 80 % de les emissions de gasos d’efecte hivernacle a nivell
global i, a la Unió Europea, el 80 % de la població viu en zones urbanes. Per això,
les ciutats tenen un paper tan important en la reducció d’emissions.

La conclusió principal de l’itinerari va ser clara: tots compartim el mateix repte, el
mateix objectiu i les mateixes dificultats. Per avançar, cal una nova governança
que generi un ecosistema de col·laboració en què les quatre hèlixs —
administracions, empreses, universitats i ciutadania— aportin per igual.

ITINERARI 1
Ciutats amb propòsit: 
cap a la descarbonització com a horitzó comú.
Organitzat en col·laboració amb la Diputació de Barcelona.
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Jordi Mazón, 4t tinent d’alcaldessa de Viladecans i pilot de la
Missió Clima.

PONENTS:

Dalila Sepúlveda, directora del Departament de Medi
Ambient i Sostenibilitat de l’Ajuntament de Guimarães.

Albert Ayala, delegat d’URBASER SA.

Pere Losantos, tècnic d’Acció Climàtica de la Universitat
Politècnica de Catalunya.

Rafael José Gallo, tècnic de l’Ajuntament de Chiclana de la
Frontera.

MODERADOR:

Antonio Prieto, facilitador de la plataforma citiES 2030.
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“Tots compartim el mateix repte, el mateix objectiu i les mateixes
dificultats. Per avançar, cal una nova governança que generi un
ecosistema de col·laboració ”.

“Fa 36 anys es va arribar a un acord amb totes les forces
polítiques de Guimarães que en aquest camí es mantindria,
independentment de qui governés la ciutat. Això ha passat i ens
ha permès desenvolupar polítiques agressives i efectives per
assolir la neutralitat climàtica”.

“Volem seguir el camí traçat per ciutats com Viladecans. El treball
conjunt amb altres ciutats ens ha permès desenvolupar
estratègies compartides d’acció climàtica i millorar l’eficiència i els
resultats obtinguts en la implementació de projectes locals”.

“El coneixement científic i la recerca aplicada són essencials per
donar suport a les polítiques públiques i per mesurar l’impacte real
de les accions. Necessitem dades i evidència per assegurar que
els esforços locals es tradueixen en resultats globals”.

“Les empreses tenim un paper clau en la transició energètica.
Només si col·laborem de manera estreta amb el sector públic
podrem escalar solucions sostenibles i accelerar l’impacte real en
el territori”.



Del taller, en van sorgir diversos projectes innovadors centrats en la
descarbonització, especialment orientats a la reducció de residus i a la creació
de comunitats energètiques. 
Es va posar de manifest la importància d’implicar la quàdruple hèlix de
manera coordinada. Aquesta col·laboració transversal reforça el compromís
compartit per avançar cap a una ciutat més sostenible, resilient i implicada en
el repte de la descarbonització.
L’acadèmia i els centres de coneixement es poden implicar elaborant informes
innovadors, calculant emissions i oferint formació especialitzada. El sector
públic, impulsant aliances externes, facilitant dades municipals i promovent
processos participatius i de divulgació. El sector privat, contribuint amb
finançament, els serveis i la col·laboració d’altres empreses. I la societat civil,
participant activament en processos de cocreació, fomentant canvis d’hàbits
cap a la sostenibilitat i sensibilitzant les entitats.

L’objectiu del taller va ser reflexionar sobre un repte de ciutat vinculat a la
descarbonització, i com implicar a la quàdruple hèlix —administració pública,
sector privat, àmbit acadèmic i centres de coneixement, i societat civil. 
Les ciutats de València, Saragossa, Valladolid i Barcelona van compartir les seves
experiències d’implicació de la quàdruple hèlix com a exemple inspirador per
orientar les persones participants del taller. 

TALLER:

Les conclusions del taller van ser les següents:
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Fes clic a dalt per veure el vídeo.

https://youtu.be/yx8ah27LSOY?si=5yMJzsI5bXj1vsJ8


El segon itinerari es va posar en relleu la col·laboració entre municipis com a
motor per avançar cap a un desenvolupament urbà sostenible i compartit.
L’espai, organitzat per la Diputació de Barcelona, va acollir la trobada presencial
anual de la Xarxa d’Agendes Urbanes Locals (XAUL), amb la voluntat de reunir
tècnics municipals i representants polítics dels ens locals membres per impulsar la
consolidació de les agendes urbanes com a eines efectives de transformació i
cooperació intermunicipal.

La sessió va obrir el curs 2025-2026 de la XAUL i va combinar presentacions
institucionals i una dinàmica participativa per construir col·lectivament el full de
ruta de la xarxa durant aquest curs partint de dos itineraris, un per al disseny i
l’altre, per a la implementació de les agendes urbanes locals. 

La dinàmica de l‘itinerari també va comptar amb la participació dels membres de
la Diputació de Barcelona que constitueixen el Grup Motor.

ITINERARI 2
Agendes Urbanes Locals: governar en xarxa.
Organitzat en col·laboració amb la Diputació de Barcelona.
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Pilar Cervantes, cap del Servei Urbanisme de la Diputació de
Barcelona,  va presentar el recorregut de la XAUL en l’últim
any i va destacar les pròximes fites que té marcada la xarxa. 

INTERVENCIONS:

Rosa Sanz, coordinadora de l’Àrea d’Urbanisme, Habitatge i
Regeneració Urbana de la Diputació de Barcelona,  va donar
la benvinguda oficial al curs 2025–2026 de la XAUL
destacant la importància de la xarxa com a espai de
cooperació entre municipis.  

Marina Jarque, responsable del programa Impuls de les
Agendes Urbanes Locals de la Diputació de Barcelona, va
presentar el fil conductor de la XAUL per al curs 2025-2025 i
l’enfocament del treball durant l’any.

Oihane Castrillo, cap de projectes d’estratègia i desenvolupament urbà
sostenible a TECH friendly.

MODERADORA:
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Lorena Perona, cap de Secció d’Estratègies de Millora
Urbana de la Diputació de Barcelona, va remarcar la
importància de les agendes urbanes com a columna
vertebral de la transformació local.



Bon acolliment del model de treball formulat a partir d’itineraris, més clar i
adaptat a les necessitats municipals.
Consolidació de la xarxa XAUL, amb el repte de fomentar la col·laboració real
i continuada entre municipis.
Impuls de la dimensió política per traduir el treball tècnic en decisions i
reforçar la governança urbana.
Millora d’eines i metodologies, amb formacions ajustades, indicadors
simplificats i un paquet d’implementació més àgil.
Necessitat de dades i comunicació més eficients, amb canals àgils i espais de
contrast basats en informació compartida.

L’objectiu del taller va ser dissenyar conjuntament la planificació d’activitats de la
XAUL entre el novembre del 2025 i el juliol del 2026.

TALLER:

Les conclusions del taller van ser les següents:
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Fes clic a dalt per veure el vídeo.

https://youtu.be/LBjtLXj7SLg?si=cZVQvAU6gLT7-vLs


En el tercer itinerari es va explorar com la tecnologia pot esdevenir un motor de
transformació social a través del concepte de la Societat 5.0, una evolució de la
indústria 4.0 que posa la innovació al servei de les persones. Aquesta nova visió
supera la idea de la tecnologia neutra per “dotar-la de sentit”, tal com van
coincidir els ponents de la sessió, situant-la com a una eina per millorar la vida
col·lectiva i afrontar els reptes socials des d’una perspectiva humana.

En la taula rodona, experts en diversos àmbits amb experiència en l’aplicació de
tecnologies hi van analitzar l’escenari tecnològic actual i van reflexionar sobre què
ha de guiar-ne l’ús per posar-lo al servei de la gestió urbana, l’educació i l’accés a
l’habitatge.

A través d’aquest debat i d’un posterior taller prospectiu, l’itinerari va convidar a
pensar com les ciutats intermèdies poden convertir-se en laboratoris de futur,
capaços d’anticipar, experimentar i aplicar solucions que uneixin innovació i
benestar social.

ITINERARI 3
Les ciutats intermèdies com a laboratoris de futur:
la Societat 5.0.
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Ana Beatriz, cap de l’oficina a Espanya d’ONU-Habitat
(programa de les Nacions Unides per als Assentaments
Humans).

PONENTS:

Eduard Martín, CIO de la Fundació Mobile World Capital
Barcelona.

Inmaculada Aznar, professora titular en el Departament de
Didàctica i Organització Escolar de la Universitat de Granada.

MODERADOR:

Jan Ferrer, fundador de l’Institut pel Futur.
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“No m’agrada el concepte de les ciutats intel·ligents; la
sensorització de les ciutats no té cap sentit si no sabem com
utilitzar-ne les dades”.

“Com pot ser que, amb tot el que hem sigut capaços de fer amb la
tecnologia, encara no l’hàgim sabut aplicar a reptes tan essencials
com garantir l’accés a l’habitatge”.

“Hem d’utilitzar la tecnologia per facilitar l’aprenentatge unint
l’espia físic, el virtual i la comunitat. Per exemple, en tallers
comunitaris en què puguem ajudar els uns als altres i formar-nos
virtualment”.



El taller va convidar les persones participants a imaginar escenaris de futur on la
tecnologia estigui realment al servei de les persones. A partir de tendències
emergents, els equips van identificar reptes socials de les ciutats intermèdies i van
explorar tecnologies disponibles per abordar-los. Amb el suport d’una
intel·ligència artificial, van crear històries i situacions que mostraven com la
innovació pot reforçar la resiliència urbana i comunitària.

TALLER:

Les conclusions del taller van ser les següents:

Del taller van sorgir sis idees d’implementació tecnològica que posen la
persona al centre i faciliten la gestió urbana millorant les experiències de
tècnics i ciutadania.
Entre els casos que es van plantejar hi havia una gran centralitat en la gestió
de la salut, mostrant com l’àmbit local ha de liderar les polítiques de promoció
de la salut des de la proximitat amb la ciutadania i fomentant la creació de
comunitat a través de compartir dades, informació, educació per a la salut i
ajuda mútua, facilitant-ho amb la tecnologia. 
També es van plantejar casos d’aplicació de les tecnologies per facilitar la
gestió dels recursos i automatitzar processos que permetin a les persones
percebre serveis públics més eficients, des de gestions en la reserva d’espais
al manteniment de les infraestructures en equipaments públics.

17

Fes clic a dalt per veure el vídeo.

https://youtu.be/IF-sl878YFg?si=3Jyqij-yPVw9OnGV


La clausura va anar a càrrec de Richard Calle, primer tinent d’alcaldessa de
l’Ajuntament de Viladecans, que va apel·lar al compromís i a l’acció dels municipis
presents. “Emporteu-vos el màxim d’accions transformadores apreses i
implementeu-les posant sempre les persones al centre”, va demanar. Calle va
subratllar també el paper essencial de les ciutats intermèdies, que va definir com
“el punt ideal entre el món rural i les metròpolis, amb una dimensió òptima per
generar un impacte més immediat i mesurar-ne el retorn amb més exactitud”. 

El seu discurs va culminar amb una crida a liderar les polítiques de sostenibilitat
“amb convicció i coratge”, reforçant la idea que només des de la determinació i la
cooperació és possible avançar cap a un futur millor.

L’organització va animar les persones assistents a participar en les properes
edicions, que continuaran celebrant-se a Viladecans com a espai obert per a la
reflexió i la construcció compartida del futur urbà. I és que, amb aquesta tercera
edició, Viladecans consolida el seu paper com a ciutat referent i punt de trobada
per impulsar, des de la proximitat, un futur col·lectiu més just, sostenible i humà. 

CLAUSURA
Richard Calle, primer tinent d’alcaldessa de l’Ajuntament de Viladecans. 
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L’acte va acabar amb un regal per a tots els assistents: bledes ecològiques. I és
que Joan Amat, aliat de la Missió Clima, va proveir tots els participants de bledes  
del Parc Agrari de Viladecans. Una verdura local i de temporada que en època de
cultiu contribueix a capturar el CO  i a reduir les emissions. 2

La Jornada Viladecans 2030 ha coincidit amb un moment especialment rellevant
per a la ciutat, recentment reconeguda amb el premi European Green Leaf 2025,
atorgat per la Comissió Europea pel seu lideratge en sostenibilitat i qualitat de
vida urbana. 
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Fes clic a dalt per veure el vídeo.

https://youtu.be/N9xjho4v8E4?si=lJZHuofwFahPEn-a


A continuació oferim algunes referències compartides pels ponents de la III
Jornada Viladecans 2030 per continuar aprofundint en les temàtiques tractades. 

KEY NOTE
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